Liite 2 - vuonna 2025 kayttamatta jaaneiden kidyttotalouden maararahojen siirroista vuosille 2026 - 2028 ja maararahojen ylitysten

kattamisesta talousohjelmakaudella

Maararahaylitykset ja alitukset tilinpdatosvuodelta 2025, minkd perusteella voidaan esittda maararahalisdyksid/-vihennyksid taloussuunnitelmakaudelle

Sitovuustasot € Konpa Tilat Kauke Hyvo Opka KOM Kotikuntak Tyo6ttomyy Tarkla Jave Yhteensa
orvaus sturva ja
tyollisyysal
ueosuus
Maararahaylitys/-alitus 497 078 2335768 1846538 2107 552 712 096 114 930 -348 550 752 323 10 562 -371 318" 8 028 297
Vanhat sote-erat, kevan tasausmaksu, tykyrahasto, -192 432
verotuskustannus, sisaiset erat
Terveystalon vastikkeiden palautus -2 001 618
Bulevardikorttelin muutostyévuokran laskutus v. 2025 -110 325
Rakennuslupatuottojen ylitys (huomioitu poikkeuserana -106 326
muutostekijoissa)
Maakauppojen siirtoajan aiheuttamat korkotuotot (TA-tavoitteen -131 404
alitus 48,6te/180te)
Maakauppojen siirtojen aiheuttamat maanvuokrat (TA-tavoitteen -234 000
ylitys)
Monivuotinen sitovuus ei sovellu maararahaan (ylitys/alitus ei -114 930 348 550 -752 323
siirrettavissa)
Veden alitus 2024 (ei siirretty vuodelle 2025) 281 547
Tarklan alitus (ei siirrettavissa, 2024 ylitysta ei edellytetty -10 562
katettavaksi)
Poikkeuseréat yhteensa -192 432 -2 111 943 -471 730 0 0 -114 930 348 550 -752 323 -10 562 281 547
Siirtoesitykseen oikeuttava/kehyksesta katettava maararaha 304 646 223825 1374808 2107 552 712 096 0 0 0 0 -89771"7 4 722 928

Jarvenpaan Veden osalta ylitys -89 771 euroa katetaan taksan korotuksilla vuosina 2027 - 2028, ei toiminnallista vaikutusta.



Kayttotarkoituksen/-tavan/-

Kéayttotalous/ Vaikutus talouteen ja toimintaan 2028
investointi jalkeen

B 2026 2027

2028

B vnt. ¢ M siirtokonde B

Sitovuustaso Kéi ttokohde kohteen kuvaus

'Hyvinvoinnin
palvelualue

Kaupunkikehitys

Kaupunkikehitys

Kaupunkikehitys

Kaupunkikehitys

Kotoutumislain
mukaisten
palveluiden
jarjestaminen

Vastikemenot
KOM

Tuusulanjarven
matkailubrandin
vahvistaminen

Jarvenpaa-mainos
Lahden
moottoritien
varteen

Keskustan ja
Kavelykadun
viihtyisyyden
parantaminen

Kotoutumisen edistaminen,
osallisuuden vahvistaminen,
suomen kielen ja YK-
orientaatiokoulutusten
suunnittelu ja opetus, yleinen
palveluneuvonta, liikkunnan ja
kulttuurin, opetuksen,
varhaiskasvatuksen ja
tyéeldamavalmennuksen
vahvistaminen.

Jarvenpaan pysakainti Oy ja
Kiinteistdosakeyhtid
Jarvenpaan Pysakaintitalon
vastikemenojen kattaminen
KOM sitovuustasolla

Yllapidetaan Visit
Tuusulanjarven -
matkailubrandimarkkinointia

Kaupungin markkinointi

Kesakukkaistutukset ja
istutusten yllapito seka
lisddminen Kavelykatu
Jannen ja aseman alikulun
alueelle

Perustelut

Palvelujen tuottaminen ja peruspalvelujen taydentdminen kotoutujille Kayttétalous

kotoutumisajan puitteissa (osa lakisaateisia, osa tarpeen mukaan
toteutettuja). Rahoituksen taso laskee tulevina vuosina, mutta
palveluja on annettava.

Siirretdédn KOM sitovuustasolle pysékdinnin kustannuspaikalle
vastikemenoja varten 20 te vuosittain liittyen Jarvenpaan pysakaointi
Oy ja Kiinteistdosakeyhtié Jarvenpaan Pysakaintitalo.

Jarvenpaassa on paljon erilaisia kulttuurikohteita, upeita
ulkoilupuitteita, yksityisié palveluita, jne. Tata varten ihmisille tulee
markkinoida Jarvenpaata matkailukohteena, myés kaupungin
ulkopuolisille.

Tarkoituksena tavoittaa jopa 700 000+ autokuntaa kuukausittain,
mainostaa Jarvenpaata eri teemojen avulla (erinomainen paikka
asua, yrittda, kokea kulttuuria, vierailla, jne.). Kyltin ensisijainen
tarkoitus on lisata nakyvyytta, houkutella ihmisia ja yrityksia
asumaan ja sijoittautumaan Jarvenpaahan. Kasvattaa
todennakdisesti Jarvenpaan tuloja (verot) pitkalla aikavalilla.

Keséakukkaistutuksilla voidaan parantaa keskustan viihtyvyytta ja
tuoda vihreaa kaupunkiympoaristéa myos tiiviisti rakennettuun
keskusta yhmparistlin

Kayttotalous

Kayttotalous

Investointi

Kayttotalous

Laki astui voimaan 2025, palveluja oltava
tarpeen mukaan. Rahoitus muodostuu
valtionosuuksista ja korvauksista.
Molempien arvioidaan laskevan, palvelujen
tarve vaihtelee kotoutujien maaran mukaan.

Kertaluontoinen vaikutus vuosille 2026-
2028

Kertaluontoinen vaikutus vuosille 2027-
2028

Kertaluontoinen vaikutus vuodelle 2027.
Isokokoinen mainoskyltti on tarkoitettu

pyséavaksi rakenteeksi, joka mainostaa
Jarvenpaata pitkaan.

Kertaluontoinen vaikutus vuosille 2026-
2028

935000 1110000 2 045000 Hyvinvoinnin

20 000 20 000
15 000
25000
10 000 10 000

20 000

15 000

10 000

palvelualue

60 000 'Kéyttbomaisuuden
nettomyynti

30 000 Kaupunkikehitys

25 000 Kunnallistekniikka
/ infran
rakentaminen

30 000 Kaupunkikehitys



Kayttotarkoituksen/-tavan/- Kayttotalous/ Vaikutus talouteen ja toimintaan 2028

sitovuustaso [ Kayttkohde [Ml kohteen kuvaus B Perustelut Binvestointi B jilkeen Bl2026 Bd2027  Bl2028 Bl vnht. € M siirtokohde B
Kaupunkikehitys ~ Ymparistotietoise Ostetaan koulutusta jolla Infran suunnittelussa ja rakentamisessa on iimennyt tarvetta Kayttétalous Kertaluontoinen vaikutus vuosille 2026- 5 000 5 000 5 000 15 000 Kaupunkikehitys
n rakentamisen  tavoite saattaa parempaa paivittda osaamista ymparistoystavallisemman rakentamisen 2028
koulukset tietoisuutta osaamisessa. Y mparistoystavallinen rakentaminen kehittyy kovaa
ymparistdystovollisen vauhtia rakennusalalla ja uusien keinojen ja materiaalien

rakentamisen edistamisesta kehityksessa on hyva pysya.

Kaupunkikehitys  Yhdyskuntarakent Ostetaan koulutusta, jolla Muuttuva lainsdadanto ja asetukset Kayttotalous  Kertaluontoinen vaikutus vuosille 2026- 5000 5000 5000 15 000 Kaupunkikehitys
amislaki seka tavoite lisata 2028
Gigabitti ym. asiantuntemusta muuttuvasta
muutosten lainsdadanndsta
koulutukset
Kaupunkikehitys ~ Hulevesimaksun  Palkataan / ostetaan Ennen hulevesimaksun kayttdonottoa taytyy rakennusrekisterin Kayttotalous Kertaluontoinen vaikutus vuodelle 2026. 20 000 20 000 Kaupunkikehitys
aineiston projektihenkild aineiston oikeellisuus seka kaikki muu lahtéaineisto tarkastaa. Tama vaatii
lapikaynti ja tarkastamiseen ja lapikayntiin projektiluontoisen tyon noin 1-2kk projektityontekijalta
laskutuksen
jarjestaminen
Kaupunkikehitys ~ Henkiloston Jarjestetaan tarpeellista Maankaytto- ja karttapalveluiden koulutusmaarérahaa on vahennetty Kayttétalous Kertaluontoinen vaikutus vuosille 2026- 5000 5 000 5000 15 000 Kaupunkikehitys
koulutus koulutusta tyontekijdille. niin merkittavasti, ettei kaikilla tyontekijoillé ole ollut mahdollisuutta 2028
maankaytto- ja osallistua edes yhteen ammatilliseen koulutukseen vuodessa.
karttapalvelut Yksikon tehtaviin kohdistuu useita keskeisia lainsdadantomuutoksia,

joiden asianmukainen toimeenpano edellyttaa ajantasaista
osaamista. Koulutuksiin osallistuminen on valttdmatonta, jotta
tyoskentely uusien sédanndsten puitteissa on tehokasta ja
toimintatavat ovat voimassa olevan lainsaadannén mukaisia.

Kaupunkikehitys ~ Projektityontekija Palkataan maaraaikainen Maaraaikaisten projektityontekijan/projektipaallikén palkkaamisella  Investointi Kertaluontoinen vaikutus vuodelle 2028 60 000 60 000 'Kunnallistekniikka
toiminnanohjausjar projektitydntekija/projektipdal parannetaan kaupungin keskeisten paikkatieto- ja tietojarjestelmien /infran
jestelman likkdé parantamaan tiedon tiedon laatua ja luotettavuutta, erityisesti Tiera Cityssa ja siihen rakentaminen
kehittdmiseen luotettavuutta erityisesti littyvissa aineistoissa. Luotettava ja ajantasainen tieto tukee laajasti

Tiera Cityssa. kaupungin suunnittelua, paatoksentekoa ja operatiivista toimintaa.

Kehittamistyo on luonteeltaan pitkajanteista, minka vuoksi
rahoituksen varaaminen myos vuodelle 2028 on perusteltua Tiera
Cityn ja siihen kytkeytyvien aineistojen kehittamisen
varmistamiseksi.



Kayttotarkoituksen/-tavan/-

Kayttotalous/ Vaikutus talouteen ja toimintaan 2028

Perustelut

M investointi

2028

2026 2027

B vht. ¢ B siirtokohde B

Sitovuustaso -Ké ttokohde kohteen kuvaus

Kaupunkikehitys  Projektityontekija Projektityontekija
lakisaateisiin haltuunottoihin, yleisen
lohkomistoimituksii alueen lohkomisiin ja
n kiinteistérekisterin

perusparannukseen

Kaupunkikehitys ~ Kaupunkimalli ja ~ Kaupunkimallin ja pohjakartta-
pohjakartta- aineiston taydentamisen
aineisto drone tyovaline

Kaupunkikehitys  Yritystonttimyynni Osallistuminen ja

n aktivointi verkostoituminen tonttimyynti

ja kumppanuusverkostoissa

Tamanhetkisen tiedon mukaan katualueiden haltuunotto ei ole
mahdollista vuoden vaihteen jalkeen. Mikali katualueita ei saada
haltuunotettua maaraaikaan mennessa, kaupunki voi jatkossa
hankkia yleiset alueet ainoastaan vapaaehtoisella kaupalla tai
lunastusmenettelyn kautta. Samalla poistuu ensimmaisen
asemakaavan mukaisten katualueiden ilmaisluovutusvelvollisuus,
mika lisda kaupungin maanhankinnan kustannuksia.

Kayttotalous

Haltuunottojen, yleisten alueiden lohkomisten seka
kiinteistorekisterin perusparannuksen toteuttaminen maaraajassa
edellyttaa lisahenkildresursseja. Tehtavakokonaisuutta ei ole
mahdollista hoitaa nykyisilla henkildstéresursseilla. Taman vuoksi on
perusteltua palkata maaraaikainen projektityontekija edistdamaan
haltuunottoja ja niihin liittyvia kiinteistétoimituksia.

Lisaksi lunastusprosessit ovat pitkia ja voivat kestda noin kuudesta
kuukaudesta jopa useisiin vuosiin, mik& aiheuttaa merkittavia
viivastyksia infrarakentamiseen ja kaupungin investointihankkeiden
aikatauluihin. Maaraaikaisen projektityontekijan palkkaaminen
mahdollistaa haltuunottojen tekemisen ajoissa, tuo selvia saastoja
maanhankinnan kustannuksissa ja vahentaa tulevia viivastyksia
kaupungin sisaisissa prosesseissa. Samalla parannetaan
kiinteistorekisterin ajantasaisuutta ja luotettavuutta, milla on
pitkaaikaisia myonteisia vaikutuksia kaupungin omaisuudenhallintaan
ja suunnitteluun.

Rahoitus 16ytyy télle vuodelle haltuunottojen valmistelemiseen, mutta
kokonaisprosessien loppuunvientiin tarvitaan rahoitusta viela
seuraaville vuosille.

Drone hankitaan kaupunkimallin ja pohjakartta-aineiston Investointi
tédydentédmisen ja yllapidon tydvalineeksi. Oman kaluston avulla

aineistoja voidaan paivittda joustavasti ja kustannustehokkaasti

ilman ulkopuolisia kartoituslentoja, joiden yksikkokustannus ylittaa

dronen hankintahinnan. Hankinta nopeuttaa aineistojen yllapitoa,

vahentaa tulevien kartoituslentojen tarvetta ja mahdollistaa

kaupunkimallin kehittdmisen tarkoituksenmukaisemmin kaupungin

omien tarpeiden mukaisesti.

Yritystonttien myynti on siirtynyt projektinjohto ja maanmyynti
kokonaisuuden alle. Erityisesti yritystonttien myynnin aktivoimiseksi
on tarpeen luoda aktiiviset yhteystyo- ja kumppanuusverkostot,
mika edellyttaa systemaattista osallistumista ja verkostoty6té alan
toimijoiden keskuudessa ja tilaisuuksissa.

Kayttétalous

Mikali katualueita ei saada haltuunotettua 60 000 30 000
maaraaikaan menness3, lisdantyy
lunastusmenettelyjen tarve merkittavasti.
Lunastusten kustannukset muodostuvat
toimitusten tuntihinnoittelusta seka
asianosaisille maksettavista korvauksista,
kuten korvaus-, haitta-, tulonmenetys- ja
matkakustannuksista. Yksittaisen,
pienimuotoisen lunastustoimituksen
kustannus on kaupungille noin 10 000
euroa, ja laajemmissa kokonaisuuksissa
lunastustoimituksen kustannukset voivat
nousta useisiin kymmeniin tuhansiin
euroihin, jonka paalle tulevat viela
korvaukset. Kaupunki ei voi itse tehda
lunastustoimituksia, vaan ne on tilattava
maanmittauslaitokselta

Dronen hankinnalla saastoa kertyisi 11 000

tulevaisuudessa n. 5000-10000€/vuodessa.

Kertaluontoinen vaikutus vuosille 2026- 15 000 15 000 15 000

2028

90 000 Kaupunkikehitys

11 000 Kaupunkikehitys

45 000 Kaupunkikehitys



Kayttotarkoituksen/-tavan/- Kéyttotalous/ Vaikutus talouteen ja toimintaan 2028

Sitovuustaso M Kayttskohde [M kohteen kuvaus B Perustelut B investointi B jalkeen B2026 Bd2027  Bl202s Bl vnt. € M siirtokohde B
Kaupunkikehitys ~ Rantapuiston Rantapuiston eteldosan Kaupunkikehityksen strategisessa ohjausryhmassa paatettiin Kayttotalous Kertaluontoinen vaikutus vuodelle 2026 35 000 35 000 Kaupunkikehitys
eteldosan visiointi ideasuunnitelma edistaa rantapuiston eteldosan asemakaavaty6ta ulkopuolisella
ja arkkitehtisuunnittelulla kokonaisvaltaisen ja toteuttamiskelpoisen
arkkitehtisuunnitel kokonaisratkaisun I6ytamiseksi. Suunnittelun kustannuksia ei ole
mat kuitenkaan varattu alkuperaiseen budjetiin, joten paatos on

ehdollinen siirtoméaararahoille.

Kaupunkikehitys 1 kpl GPS-laite  Trimble 12i GPS-laitteen Trimble 12i -GPS-laitteen hankinta parantaa ja nopeuttaa Investointi Kertaluontoinen vaikutus vuodelle 2026 20 000 20 000 Kaupunkikehitys
Trimble 12i hankinta. Vaihdossa suunnittelumittauksia erityisesti katvealueilla, joissa mittausten
annetaan Trimble R10 GPS- tarkkuus ja toimintavarmuus ovat kriittisid. Uudempi laite
laite mahdollistaa tehokkaamman tydskentelyn vaativissa olosuhteissa,

vahentaa mittauksiin kuluvaa aikaa ja parantaa aineistojen laatua.

Kaupunkikehitys ~ Kaavoituksen Kumppanuusverkostojen Toimintakentan ja organisaation muutokset edellyttavat aktiivista Kayttotalous Kertaluontoinen vaikutus vuosille 2026- 5 000 5 000 5 000 15 000 Kaupunkikehitys
kumppanuusverko vahvistaminen ja yllapito yhteisty6- ja kumppanuusverkostoa, systemaattista osallistumista ja 2028
stot verkostoty6ta alan toimijoiden keskuudessa ja tilaisuuksissa

huomioiden mm. kestavan ja vastuullisen kaupunkikehityksen seka
iimastoviisauden tavoitteet.

Kaupunkikehitys ~ Tuusulanjarven Tuusulanjarven visiotyd Visiotydsséd mainitut selvitykset Kayttdtalous  Kertaluontoinen vaikutus vuosille 2026- 10 000 10 000 10 000 30 000 Kaupunkikehitys
visiotyon 2028
selvitykset

Kaupunkikehitys ~ Tuusulanjarven Tuusulanjarven visiotyd Ruoppaukset Tuusulanjérvella rannan kayton edistamiseksi (sauna, Investointi Kertaluontoinen vaitutus vuosille 2027-2028 50 000 50 000 100 000 Kaupunkikehitys
rannan ruoppaus suihkuldhde, rantautumispaikat)

Kaupunkikehitys ~ Liikenneselvitys  Liikenneselvitykset Liikenteen lisaselvitykset liittyen bussiliikenteen kilpailutukseen, Kayttotalous  Kertaluontoinen vailitus vuosille 2026-2028 25000 25 000 25 000 75 000 'Kaupunkikehitys

likenneturvallisuustyéhon ja likkumisselvityksiin

Kaupunkikehitys ~ Toiminnanohjausja Kaavanlaatijoiden (5 henked) Kurssikokonaisuus: Aineiston laadun tarkastus, Asema- ja Kayttétalous  Kertaluontoinen vaikutus vuodelle 2026 6 250 6 250 Kaupunkikehitys
riestelman Tiera city -koulutukset yleiskaavahankkeen hallinta, M-Files koulutukset (perusteet ja jatko)
koulutus

Kaupunkikehitys ~ Maankayton Liiteri-palvelun jatkaminen Perustiedon nopea hankinta, laajat maankaytén suunnittelua tukevat Kayttdtalous Kertaluontoinen vaikutus vuosille 2026- 7 000 7 000 7 000 21 000 Kaupunkikehitys
suunnitteluohjelmis tilastot 2028

ton hankinta



Kayttotarkoituksen/-tavan/- Kéyttotalous/ Vaikutus talouteen ja toimintaan 2028

sitovuustaso [ Kayttskohde [ kohteen kuvaus B Perustelut B investointi B ja B2026 Bd2027  B202s8 Bl vnt.€ M siirtokonde Bl
Kaupunkikehitys  llmasto- ja limasto- ja limastotavoitteiden toteuttamisen selvitysty6 Kayttotalous  Kertaluontoinen vaiiltus vuosille 2026-2028 20 000 20 000 20 000 60 000 Kaupunkikehitys
asemakaavaselvit asemakaavaselvitykset
ykset
Kaupunkikehitys ~ Vanhankylanniem Vanhankyldnniemen Vanhankylanniemen hoito- ja kayttésuunnitelman mukaisesti Kayttotalous  Kertaluontoinen vaikutus vuodelle 2026 4 000 4 000 Kaupunkikehitys
en kasinkitkentd  perinnebiotoopin kasinkitkent kasinkitkenta
a lisatyona
Kaupunkikehitys ~ Kukkapeltojen Niittykukkien siemenet Kukkapellot (siemenet ja tyo) Kayttotalous Kertaluontoinen vaikutus vuodelle 2026 8 000 8 000 Kaupunkikehitys
istutus
Kaupunkikehitys ~ Ranta-alueiden  Vesistojen siivous Mm. raivausjatteiden kuljetus ja kasittely Kayttotalous  Kertaluontoinen vaikutus vuodelle 2026 4000 4 000 Kaupunkikehitys
siivous
Kaupunkikehitys ~ Kaupungin ja Paivitetyn kaupunkistrategian Kaupunkistrategiaa paivitetddn vuonna 2026. Sisaltoa ja vaikutuksia Kayttétalous Kertaluontoinen vaikutus vuodelle 2026- 50 000 25 000 75 000 konsernipalvelut
palvelualueiden  omaksuminen ja lapikaynti kaupungin toimintaan vuosille 2027- tulee kasitella ja kayda lapi 2027
johdon yhteinen  palvelualueella. kaupungin ja palvelualueiden johdon ja henkiléston kanssa. Syksylle
strategiapaiva ja 2026 jarjestetaan yhteinen kehittdmispaiva, jossa kasitellaan
strategian strategiaa operatiivisen toiminnan nakékulmasta.
omaksuminen
kaupungilla
Kaupunkikehitys ~ Kauken johdon Vuodelle 2027 varaus Kauken johtoryhméan koulutuksille. Kayttotalous 10 000 10 000 20 000 Kaupunkikehitys
koulutus
Kaupunkikehitys  Intro eteldisen Ojan ja sahkodjohtojen siirto  Tontin rakennusalaa halkoo avo-oja ja séhkojohdot, jotka pitaa Kayttotalous Kertaluontoinen vaikutus vuodelle 2026 100 000 100 000 'kéyttéomaisuuden
ojan/sahkojohtojen rakennusalueelta Intro siirtaa tontin laidalle, jotta tontti saadaan rakentamiskelpoiseksi. nettomyynti
siirto eteldainen asemakaava-
alueella
Kaupunkikehitys  Anesin polun siirto Intro eteldinen Anasin polku pitaa siirtda ennen kuin yritystontti saadaan Investointi Kertaluontoinen vaikutus vuodelle 2028 225000 225 000 Kaupunkikehitys
asemakaavassa rakentamiskelpoiseksi. Yleinen kulkuvdyld menee tontin
muodostetaan uusi rakennusalueen poikki ja se pitéa siirtaa tontin laidalle.
teollisuustontti, jonka alle jaa
siirrettava

polku/kevyenliikenteenvayla.

Kaupunkikehitys  Luparekisterin Pakollisen luparekisterin Lupapiste/ Tieracity kokonaisuus ei tayta sisallétaan eika Investointi Kertaluontoinen vaikutus vuodelle 2026- 20 000 50 000 70 000 "TCT-investoinnit
luominen luominen yhteistyéssa toiminnallisuuksiltaan luparekisterille asetettavia vaatimuksia. 2027
muiden TieraCity-kuntien
kanssa.
Kaupunkikehitys ~ Paikkatieto Tiera Cityn kehitys Rahalla saadaan nopeutettua Tiera Cityn kehittdmiseen liittyvien Investointi Kertaluontoinen vaikutus vuosille 2026- 30 000 30 000 30 000 90 000 TCT-investoinnit

projektejen lapivientia 2028



Kayttotarkoituksen/-tavan/
- Perustelut

Sitovuustaso -Ké tokohde -kohteen kuvaus

Kéyttotalous/ Vaikutus talouteen ja toimintaan 2028

2026 Bl2027

B 2028

B vht. € B siirtokohde B

Konsernipalvelut

Konsernipalvelut

Konsernipalvelut

Konsernipalvelut

Konsernipalvelut

Konsernipalvelut

Konsernipalvelut

Selvitys opkan Ulkopuolinen selvitys Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue on ylittényt talousarvionsa Kayttotalous
taloudesta opetuksen ja kasvatuksen toistuvasti iiman, etta ylityksille I6ydetaan selkeaa perustetta.
taloussuunnitelman oikeasta Selvityksen avulla on tarkoitus varmentaa, palvelualueen budjetin
tasosta. oikea taso, tunnistaa mahdollinen alibudjetointi ja/tai kayttamaton
sopeutuspotentiaali. Maararaha TA-muutoksella 5/2025 saatu
vuodelle 2025. Jaanyt kayttamatta, joten esitetaan siirrettévaksi
vuodelle 2026
Juhlavuoden Jarnefeltin jalaljaljilla - “Vuosille 2025 ja 2026 40 t€ per vuosi talousarviovalmistelussa Kayttétalous
maararaha taidereitti ja lasten taidreitti. muutostekijana. Kaytetty vuonna 2025 19 t€, esitetaan siirrettdvaksi

kayttamatta jaanyt maararaha 21 t€. Vuodelle 2026.

Yhtiéihin ja Ulkopuoliset selvitykset Terveystaloyhtididen kiinteistokaupat eivat toteudu Keusoten Kayttétalous
yhtidjérjestelyihin littyen Mestaritoiminnanja  kanssa, mista johtuen joudutaan hakemaan vaihtoehtoisia
liittyvat selvitykset Terveystaloyhtididen ratkaisuja, joihin voi osaltaan sisaltya valiaikaisia yhtiojarjestelyja.
jarjestelyihin. Tilahallinnan organisoinnin uudelleen jarjestelyjen mahdollistaminen
edellyttanee jarjestelyja Mestaritoiminnan kiinteistomaisuuden ja
yhtididen osalta, joiden toimeenpanoon tarvitaan ulkopuolista
asiantuntemusta.
Varautuminen Yhden varhaiskasvatuksen  Palveluiden jatkuvuuden varmistaminen pitkakestoisissa Investointi
yksikon varustaminen osana hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa. Kaupungin on kyettava
varautumista hairidtilanteisiin turvaamaan varhaiskasvatuksen vahimmaistoiminta hairiétilanteissa
ja poikkeusoloihin. ja poikkeusoloissa erityisesti niiden lasten osalta, joiden huoltajat
toimivat yhteiskunnan kriittisissa tehtévissa (sote, pelastus, poliisi
jne.)
Vuokralaskutukse Mahdolliset vuokralaskutuken Osana tilahallinnan organisoitumista on arvioitu vuokrareskontran Investointi
n jarjestelman jarjestelman kayttoonottoon hoidon siirtoa kaupungin omaksi tyoksi. Talla hetkella kaupungilla ei
kayttéonotto liittyvat kustannukset ole kdytdssa vuokrauksenhallinnassa laskutusosiota kaytossa.
toimittajilta. Mikali siirrossa paatetdan edeta, on tarpeen laajentaa olemassa
olevan jarjestelman kayttéa niin, etta vuokralaskutus voidaan
toteuttaa jarjestelméstd. Samassa yhteydessa arvoidaan
vuokrauksenhallinnan sahkdisen allekirjoituksen toteutustapa. Arvio
kokonaiskustannuksesta sisaltdd myos varauksen sahkoisen
allekirjoituksen osiolle.
Matkailumarkkinoi Visit Tuusulanjarven Matkailumarkkinointia tarvitaan ja se kannattaa tehda yhdessa Kayttotalous
nti matkailumarkkinoinnin Tuusulan kanssa. Perusbudjeteissa tahan ei ole varattu varoja.
jatkaminen, mm. Haettu siirtoméararahaa seka konpan etta kauken rahoista riittavan
matkamessut. resurssin takaamiseksi.
Jarvenpaa-mainos Kaupungin markkinointi Tarkoituksena tavoittaa jopa 700 000+ autokuntaa kuukausittain, Investointi

Lahden
moottoritien
varteen

mainostaa Jarvenpaata eri teemojen avulla (erinomainen paikka
asua, yrittda, kokea kulttuuria, vierailla, jne.). Tahan on haettu
siirtomaararahaa seka konpan etté kauken rahoista riittavan
rahoituksen takaamiseksi.

Parhaimmillaan parantaa palvelualueen ja
kaupungin talousjohtamisen edellytyksia.

Ei vaikutusta

Ei vaikutusta

Ei vaikutuksia

Kohtuullinen kululiséys jarjestelman
vuosikustannuksiin. Osa tilahallintaan
MT:sta siirtyvia tehtavia - katetaan
MT/kijon poistuvalla laskutuksella.

Ei vaikutuksia

Maittilliset yllapitokustannukset. Banderollin
vaihto muutaman vuoden valein.
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rakentaminen



Kayttotarkoituksen/-tavani/- Kéayttotalous/ Vaikutus talouteen ja toimintaan 2028

sitovuustaso M Kayttskohde [l kohteen kuvaus | - [ nvestointi [l ja B 2026 27 Bl202s Bl ynt. € M siirtokohde
Konsernipalvelut Ateriapalveluiden" Uuden sopimuksen Uuden sopimuksen laskutus perustuu aterioitsijoiden maaraan ja sité Kayttotalous Ei vaikutusta. 30 000 30 000 Konsernipalvelut
tilaamisen haltuunotto ja sen kautta sopimuksessa on huomattavaa saastépotentiaalia. Taman Positiivisia talousvaikutuksia, jos tilausten
optimointi mahdollisimman tehokas hyodyn tehokas kayttéonotto voi tarvita myds ulkopuolista optimoinnissa onnistutaan.
toimeenpano asiantuntijuutta / palveluita
Opetuksen ja Vahennetaan Palautetaan vuosille 2027 ja 2028 sieltd aiemmin (joulukuu 2025) Kayttétalous 712 000 712 000 Opetuksen ja
kasvatuksen vuosille 2027 ja hyvaksyttyja sopeutustoimia/ maararahaleikkauksia. kasvatuksen
palvelualue 2028 palvelualue
kumuloituneita
saastoja
Tilaomistus Yliattavat Kaytetaan, mikali imenee Kunnossapidon kayttétalouden budjetti vuodelle 2026 on hyvin Kayttétalous Ei, maararaha kaytetaan kertaluonteisiin 123 000 123 000 Tilaomistus
kunnossapitotarpe yllattavia tiukka ja yllattavien kayttotalouteen kohdentuvien kunnossapitotdihin

iden riskivaraus  kunnossapitotarpeita, joiden kunnossapitotarpeiden iimentyessé on suuri riski, etta
toteuttamiseen vuoden 2026 tilaomistuksen budjetti tulee ylittymaan.
budijetti ei riita.

Tilaomistus Organisointimuuto  Organisointiin liittyvien Tilahallinnan organisoinnin uudelleen jarjestelyjen mahdollistaminen  Kéayttétalous  Kertaluonteinen, ei pysyvia 50 000 50 000 Tilaomistus
ksen vaatimat selvitysten ja toimenpiteiden saattaa edellyttédé selvityksia, joihin tarvitaan ulkopuolista maararalisayksia
jarjestelyt toteutus. asiantuntijuutta tai maaraaikaisesti muutoksen toteutukseen

lisdresurssointia.

Tilaomistus Vuoden 2025 Maaliskuun 2026 alussa Jarvenpaan kaupungin kiinteasti hinnoiteltujen kaukoldmpdkohteiden Kayttétalous — Ei vaikutusta, 2026 vuodelle korotukset on 50 700 50 700 Tilaomistus
lammityskustannu  saatiin tieto, etta osalta vuoden 2025 laskuttamatta jaaneen indeksikorotuksen 9,6 % huomioitu budjetointivaiheessa
sten korotuksen  Tuusulanjarven lampo ei ole (ajalta 1.3.2025-31.12.2025) vaikutus on 84 140 euroa, tasta
jalkilaskutus laskuttanut 3/2025 voimaan summasta vahennetaan vuoden 2024 saastdjen hyvitys 33 413,73
astuneita kiinteiden kk- euroa eli vuodelle 2026 kohdentuva lisélaskutus on 50 726,27

hintojen korotuksia (9,6 %) euroa. (2024 hyvitysta ei ole aiemmin maksettu kaupungille)
vuoden 2025 aikana. Koska Esitetdan katettavaksi vuodelle 2026 kohdentuva ylimaarainen
vuoden 2025 kirjanpito on lammityskustannus vuoden 2025 saastoista.

suljettu, kohdentuu vuoden

2025 laskuttamaton korotus

lisékuluna vuodelle 2026.

Yhteensa 834950 2157000 1667 000 4 658 950



